The Triple Helix Model and Its Evolution.
A Brief Overview

Abstract

In a perpetually shifting global context, where
unpredictability reigns supreme, governments and
local authorities must forge robust connections with
the pivotal actors within their communities. This
endeavor is instrumental in cultivating innovation,
fortifying resilience, and catalyzing sustainable de-
velopment. In this context, the utilization of models
such as the triple, quadruple, quintuple, or sextuple
helices is imperative to facilitate the aforementioned
collaborations.

However, this endeavor necessitates a compre-
hensive understanding of their functionality and
optimal utilization in aligning with objectives and
requirements. In this sense, the present article tries
to provide a concise introduction to the evolution of
the Triple Helix and its forms, thereby serving as a
foundational resource for the implementation of
such models at the local level. This endeavor is fur-
ther motivated by the need to identify the key actors
within our respective communities.
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1. Introducere

Vremurile incerte si schimbirile constante accentueazi i accelereazi nevoia de o
schimbare coerentd, centratd pe colaborare si pe dezvoltarea sinergiilor intre actorii
cheie la nivel de comunitate pentru a le putea face fatd. Astfel, discutia legatd de mo-
delele de tip helix devine din ce in ce mai relevantd, dar simultan, comunititile intim-
pind adesea dificultiti in implementarea acestui tip de abordare din cauza colaboriri-
lor fragile care se pot dezvolta intre actorii relevanti (cum ar fi sectorul public, privat,
nonprofit etc.) si din cauza lipsei unei directii comune. Tocmai din acest motiv este
esential si se identifice resursele valoroase existente in ceea ce priveste transferul de cu-
nostinte si si se stabileasci modul in care acestea pot fi utilizate in mod eficient; acest
lucru se datoreaza accentului pus pe interconectivitatea si dependenta lor reciproca.
Prin urmare, este imperativ si se identifice si si se puni in aplicare solutii inovatoare,
bazate pe cunoastere, care pot avea un impact pozitiv asupra comunititii in ansamblu,
sinu doar asupra unui sector sau unei regiuni.

Asadar, este mai mult decit necesar si valorificim potentialul comunititilor prin
intermediul modelelor de tip helix, pentru a facilita cresterea retelelor sinergice prin
modele elicoidale care se aliniazi cerintelor lor specifice. Prezentul articol incearci si
ofere o introducere concisi in evolutia conceptului/modelului Triplu Helix si a for-
melor sale, servind astfel ca resursi fundamentalid pentru implementarea unor astfel de
modele la nivel local.

2. Evolutia modelelor de tip helix

Modelul Triplu Helix (TH) a devenit unul dintre cele mai influente cadre de refe-
ringd pentru intelegerea sistemelor de inovare si a economiilor bazate pe cunoastere.
Propus initial de Etzkowitz si Leydesdorff in anii 1990, modelul descrie interactiunile
dinamice dintre universititi, industrie si guvern ca factori determinanti ai inovirii si
antreprenoriatului (Leydesdorft, 2000). Ranga si Etzkowitz (2013) au formalizat TH
intr-un cadru analitic sistemic, ficAnd distinctia intre inovatorii din domeniul cerceti-
rii si dezvoltirii si cei din afara acestui domeniu, institutiile hibride si spatiile de inovare
(cunoastere, inovare si consens), oferind astfel o viziune detaliatd asupra modului in
care inovarea apare la mai multe niveluri.

Conceptul de ,triplu helix” (sau model elicoidal) a apirut odati cu recunoagterea
universititilor ca institutii esentiale in promovarea unei economii bazate pe cunoaste-
re. Aceastd schimbare de perspectivi a subliniat rolul esential al invitimantului superi-
or in cresterea si dezvoltarea oricirei comunititi. Prin urmare, era necesar ca guvernul
si mediul academic si colaboreze pentru a asigura o evolutie liniari care si poati sustine
o comunitate integratd si durabild din punct de vedere social, economic si tehnolo-
gic. Mai mult, aceste modele sunt construite pe premisa cd inovatia si cunoasterea au



potentialul de a promova colaboriri pe termen lung intre sectoare cheie ale comunitatii
respective (Konig, Suwala si Delargy, 2020).

»Modelul triplu helix subliniazi relatia simbiotici dintre mediul academic, indus-
trie si guvern in productia de cunostinte, care a devenit parte integranta a stimularii
inovirii si a progresului semnificativ la nivel global” (Kunwar si Ulak, 2024, p. 242). Se
pune accentul pe prezenta constanti a interactiunilor dintre diverse entititi in dezvol-
tarea societitilor bazate pe cunoastere, mai ales daci entititile implicate sunt suficient
de diversificare, incit si sustini colaborarea pe niveluri si paliere diferite (Konig, Suwala
si Delargy, 2020, p. 2; Mudde, Chekole si Lauer, 2025, p. 222). Asadar, conceptul de
»model triplu helix” subliniazi importanta relatiilor dintre mediul academic, industrie
si guvern, ca elemente esentiale in promovarea sinergiilor care pot co-evolua intr-un
mod sustenabil si inovativ (Etzkowitz si Leydesdorft, 1995). Pe lingi acest aspect che-
ie, modelele helix faciliteazi intelegerea interconectivititii subsistemelor (Taratori ez
al., 2021, p. 7), prin crearea unor formate organizationale noi, generatoare de inovatie
(Flechas, Takahashi si de Figueiredo, 2023, p. 240). Aceastd schimbare de perspectivi a
fost determinati de presiunile crescinde pentru inovare, schimbare si, in special, tran-
sferul de cunostinte, care au fost identificate ca fiind un ,factor critic pentru cresterea
economici” (Schofield, 2013, p. 40).

Astfel, a fost promovati evolutia unui model triplu helix in care guvernul, indus-
tria si mediul academic s-au angajat in eforturi de colaborare, stabilind parteneriate
public-privat si favorizind aparitia unor organizatii hibride mai bine echipate pentru a
promova o culturi care incurajeazi diversitatea si invitarea organizationald (Crayannis,
Barth si Campbell, 2012; Schofield, 2013; K6nig, Suwala si Delargy, 2020; Cai si Lattu,
2022). Mai mult de atit, Cai si Etzkowitz (2020) observi ci modelul serveste atit drept
cadru analitic, cit si normativ, ghidind simultan cercetarea si elaborarea politicilor, iar
puterea sa explicativi a fost imbundtititd prin incorporarea conceptelor din sociolo-
gie, teoria organizationali si stiintele politice. In aceeasi ordine de idei, ii putem aminti
pe Todeva si Etzkowitz (2013) care subliniazi importanta implementirii unor modele
de tip helix, recunoscind cit de mult pot creste capacitatea de inovare a organizatii-
lor care le implementeazi, dar i cAt de mult pot contribui la o dezvoltare comunitari
sustenabili.

Conceptul de triplu helix a fost initial sustinut si recunoscut pe scari largi de citre
practicieni insd, pe misuri ce societitile au continuat si se dezvolte, la fel s-a intimplat
si cu nevoile lor, iar modelul s-a dovedit a fi insuficient pentru a aborda aceste schim-
biri. Acesta a fost perceput ca fiind oarecum ,axat pe tehnologia in plini dezvolta-
re”, in timp ce ,modelul cvadruplu este destinat intregii societiti civile” (Hoglund si
Linton, 2018, p. 61). Ca rispuns la aparitia noilor provociri, schimbiri si la comple-
xitatea crescutd a societitii, a fost dezvoltat modelul cvadruplu, care incorporeazi un
al patrulea element: publicul. Incorporarea ,publicului” sau a ,societitii civile” faci-
liteaza avansarea ,,proceselor complexe si dinamice de cunoastere si inovare bazate pe
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coexistentd” (Konig, Suwala si Delargy, 2020, p. 7). Acest lucru permite cetdtenilor



sd aibi o voce §i oportunitatea de a contribui cu valoare la comunititile lor, abordind
problemele reale cu care se confrunti si identificind solutii autentice, inovatoare si
adecvate la problemele lor.

2.1. Modelul cvadruplu helix
Modelul Cvadruplu Helix (QH) extinde TH prin includerea societitii civile ca al

patrulea actor, reflectind o accentuare crescindi a participdrii societitii la procesele de
inovare (Roman et 4/., 2020). In cadrul politicii europene de inovare, QH a devenit
esential pentru strategiile de specializare inteligentd, desi incd existd provociri in ceea ce
priveste integrarea eficientd a cetitenilor in proces. Cai si Lattu (2022) oferi o analizi
comparativd a TH si QH, argumentind ci, desi modelele sunt adesea tratate separat,
ele sunt complementare in analiza ecosistemelor contemporane de inovare. Modelul
cvadruplu helix a incercat si adopte o abordare mai orientati spre viitor, recunoscind
schimbirile constante in tendinte, nevoi §i provociri. Acesta a avut ca scop furnizarea
de solutii mai durabile, adecvate si inovatoare, bazate pe conceptul de creare, difuzare
si exploatare a cunostintelor intr-un mod circular. Conform lui Cai si Lattu (2022),
»a patra spirald ilustreazi faptul ci, intr-o societate §i economie moderni bazati pe cu-
noastere, pe lingd mediul academic, industrie si guvern, cunoasterea se rispindeste in
toate sferele societdtii si in ecosistemul inovirii” (p. 265). Avind in vedere rolul esential
pe care il joacd societatea civild in dezvoltarea incluzivi si diseminarea cunostintelor,
este imperativ sd se recunoascd necesitatea promovarii angajamentului productiv sia
transferului de informatii in aceasta sferi. In acest sens, modelul Cvadruplu Helix a
fost considerat un domeniu specific, mai intens, de colaborare in cadrul retelei de dez-
voltare regionali, axat pe dezvoltarea bazati pe cunoastere (Kolehmainen ez al., 2016).

In perceptia cercetitorilor din domeniu (Cai si Lattu, 2022; Hoglund si Linton,
2018; Kunwar si Ulak, 2024; Kolehmainen ez /., 2016), productia, absorbtia si tran-
sferul de cunostinte, flexibilitatea de a include noi helixuri si inovarea prin asumarea
responsabilititii sociale reprezintd pilonii cheie ai modelului cvadruplu helix, venind
in completarea modelului anterior (triplu helix) si adaptindu-l la nevoile curente ale
societatii.

Cu toate acestea, i in ciuda accentului pus pe resursele umane si pe capacitatea lor
considerabili de a cultiva si disemina cunostinte, modelul a necesitat un element supli-
mentar pentru a se adapta la schimbirile accelerate si uneori radicale din ecosistem. In
consecintd, a fost dezvoltat modelul cvintuplu, care incorporeazi toate subsistemele re-
levante care contribuie la evolutia sau involutia comunititii in care functioneazi. Este
de remarcat faptul ci atit modelul cvadruplu, cit si cel cvintuplu sunt considerate sis-
teme inovatoare. Dupd cum observi Kunwar si Ulak (2024), aceste modele sunt con-
cepute pentru a intelege si a se referi la o complexitate extinsi in productia si aplicarea
cunostintelor.



2.2. Modelul cvintuplu helix

Modelul cvintuplu subliniazi importanta capitalului uman in contextul creirii de
cunostinte §i interactiunea acestuia cu mediul academic, economic, guvernamental si
natural (Crayannis, Barth si Campbell, 2012). Acest lucru introduce o spirald supli-
mentard, §i anume o perspectivd eco—antreprenorialé, care subliniazi necesitatea de a
proteja si conserva mediul prin mijloace mai durabile din punct de vedere ecologic.
Avind in vedere natura complexa si imprevizibili a problemelor de mediu care afectea-
zd 0 gamd diversi de pirti interesate la mai multe niveluri, este imperativ si se conceapi
abordari, solutii si retele noi, care si poatd aborda in mod eficient aceste provociri in-
tr-un mod durabil; acest lucru necesiti un angajament fatd de dezvoltarea, transferul si
gestionarea cunostintelor.

Cu alte cuvinte, prin examinarea contextului actual si viitor al retelelor sociale si
a schimbirilor globale critice care au loc, este imperativ ca ecosistemul si recunoascid
necesitatea dezvoltirii de solutii durabile, inovatoare si ecologice pentru transformarea
digitald a economiilor moderne (Lawton Smith si Leydesdorff, 2022, p. 180). Avind
in vedere complexitatea ecosistemului mentionati anterior, Kholiavko ez 2/. (2021) au
afirmat ci helixul cvintuplu nu este o entitate staticd, ci una care suferd schimbiri si
adaptiri constante. Acest lucru se datoreazd multitudinii de provociri potentiale care
potapirea din globalizare, crize economice, incilzirea globali i tensiuni geopolitice, pe
care ecosistemul trebuie si le gestioneze pentru a supravietui si a prospera.

Aceste completiri aduse modelului servesc la accentuarea legiturii dintre mediul
extern si mediul intern organizational care poate contribui la transferul de cunostinte
si invitarea continui (Cloitre, Dos Santos Paulino si Theodoraki, 2023; Cai, 2022),
demonstrind astfel caracterul complex si multidimensional al acestor retele, precum si
interdependenta si interconectivitatea profunda care le caracterizeazi.

Este important de mentionat ci modelele de tip helix (indiferent de numarul spi-
ralelor sau al elicoidalelor) sunt considerate structuri sistemice care se concentreazi pe
dezvoltarea ecosistemelor pentru a le creste capacitatea de a evolua si de a stabili cone-
xiuni puternice, sustenabile (Taratori e# a/., 2021; Cai, 2022; Cai si Etzkowitz, 20205
Etzkowitz si Leydesdorff, 2025), prin mecanisme de cunoastere care faciliteaz impli-
carea partilor interesate si formarea de retele durabile si reziliente. De asemenea, este
important de mentionat ci aceste modele au functia suplimentari de a promova elabo-
rarea de politici publice si de a incuraja analiza transdisciplinari a dezvoltirii durabile.

2.3. Modelul sextuplu helix

Dezvoltarea modelului sextuplu helix a fost promovati de schimbirile climatice
tot mai ingrijordtoare, crizele sanitare, provociri geopolitice, evenimente neprevazu-
te si alarmante care au mutat oarecum directia inspre influentele pozitive si negative
(stiri false, radicaliziri sau generare de fricd, conectivitate si informare corecti etc.) pe
care mass-media clasici si cea modernd le au asupra opiniei publice. Asadar, al saselea



element introdus este ,,media/cultura”, care subliniazi importanta mass-mediei, a rete-
lelor de socializare si capacitatea acestora de a modela informatia, cunoasterea si opinia
publici, devenind astfel un pilon crucial in societatea moderna. In consecintd, notiu-
nea de implicare in problemele sociale a apirut ca un motor esential pentru ,,probleme-
le legate de durabilitate, impreuni cu cele legate de inovare” (Spadaro ez al., 2023, p. 6).

Modelul de inovare sextuplu helix este un cadru cuprinzitor care recunoaste rolul
critic al sase pérti interconectate — si anume, mediul academic, industria, guvernul, so-
cietatea civild, mediul natural si mass-media/cultura — in stimularea progresului durabil
si a inovirii. Sectorul academic (crearea de cunostinte) este reprezentat de universititi
si/sau centre de cercetare, care joacd un rol esential in generarea de cunostinte. Sectorul
privat sau economic (utilizatorii de cunostinte), care reprezinti industria, serveste ca
fortd motrice in spatele stabilititii, dezvoltirii si cresterii economice. A treia spirali face
referire la guvern, sau sectorul public (mai exact, factorii de decizie) care ar trebui si sta-
bileascd un cadru adecvat care si permiti tuturor actorilor si interactioneze si si parti-
cipe la procesul de transfer de cunostinte; acesta este un pas crucial in dezvoltarea unui
ecosistem care si favorizeze colaborarea productivi intre partile interesate. Societatea
civild (vocea publicului) este constituitd din publicul larg, organizatii neguvernamen-
tale (ONG-uri) si grupuri informale de cetiteni care se reunesc pentru a aborda pro-
bleme relevante din cadrul comunititilor lor, servind drept vocea comunititii pentru
a se asigura cd politicile publice adoptate sau propuse le deservesc cu adevirat nevoile.

Sectoarele mass-media §i culturi (sinergii culturale si influenta opiniei) sunt res-
ponsabile de diseminarea informatiilor, formarea opiniilor, sensibilizarea si filtrarea
informatiilor pentru a evita propagarea dezinformirii. Cultura este legatd de capaci-
tatea unei comunititi de a accepta, integra si utiliza cunostinte noi, exercitind o influ-
entd considerabili in acest sens. Sectorul mediului natural (durabilitate) examineazi
procesele de eco-inovare, subliniind necesitatea unor solutii mai durabile din punct de
vedere ecologic si abordind simultan punctul critic la care am ajuns in ceea ce priveste
degradarea mediului.

Acest model subliniazi promovarea unor solutii mai eficiente si mai cuprinzitoare
prin sinergii i retele interconectate, facilitind astfel dezvoltarea si transferul de cunos-
tinte la scard mai largd. Acest cadru integrat, cu multiple pirti interesate, reprezinti
un instrument vital pentru a face fagi provocirilor complexe si interconectate cu care
se confrunti comunitatea noastrd globali, inclusiv schimbdrile climatice, inegalitatea
sociald si perturbirile tehnologice.

Este de remarcat faptul ci specificitatea fiecirei comunititi, in termeni de nevoi,
avantaj competitiv, domeniu de expertizi sau valori, permite adaptarea modelelor helix
pentru a servi mai bine scopului dezvoltirii inovatoare si durabile prin transferul de
cunostinte (Bacon, Williams si Davies, 2019; Etzkowitz, 2015). Acest lucru permite
furnizarea instrumentelor si resurselor adecvate pentru a sprijini o astfel de dezvolta-
re in cadrul ecosistemului (Kapsalis si Kapsalis, 2020; Miller, 2016). Avind in vedere
consideratiile mentionate anterior, devine evident ci modelul in cauzi poate fi adaptat
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pentru a oferi solutii personalizate care pot facilita dezvoltarea unor comunititi mai
incluzive, mai reziliente si mai inovatoare, receptive la schimbare si care acordi o im-
portanti deosebiti resursei cele mai valoroase: cunoagterea.

Concluzionind aceasti sectiune, se poate afirma faptul ci ,modelele Helix au capa-
citatea de a intelege interactiunile crescinde dintre subsistemele dezvoltate ca o atitudi-
ne primordiald a proceselor de inovare si, dincolo de aceasta, de a evalua interactiunile
dintre componentele spectrului lor” (Taratori ez 4l., 2021, p. 7). In consecintd, acestea
servesc ca un instrument valoros in efortul nostru de a accelera si promova transferul
de cunostinte si abordirile de management bazate pe cunoastere. Acest lucru se reali-
zeazd prin crearea de retele de pirti interesate relevante care pot contribui la strategiile
de dezvoltare care vor apirea.

3. Concluzii

Indiferent de tipul de helix implementat, nu putem contesta faptul ci rezultatele
acestui proces de colaborare sunt demne de remarcat si contribuie in mod semnificativ
la dezvoltarea inovatoare, durabili si rezilientd a comunititilor, favorizind parteneria-
tele locale, nationale si internationale. Mai mult decét atit, trebuie subliniat faptul ci o
administratie publicd locald deschisi la schimbare reprezinti factorul cheie pentru apa-
ritia unui model Helix si pentru producerea de schimbiri cu adevirat benefice pentru
comunitate in ansamblu.

Este esential ca administratia locald, clusterele, entititile private, comunitatea socia-
13, mass-media si cultura si coopereze intre ele pentru a obtine succesul. Fiecare dintre
aceste entititi contribuie cu o perspectivi unici, care poate fi utilizati pentru a pro-
mova dezvoltarea sociald, economici si de mediu, abordind in acelasi timp problemele
dificile intr-un mod semnificativ, transparent si durabil.

In concluzie, modelele de tip Helix faciliteazi imputernicirea comunititii prin
promovarea inovirii sustenabile, cu implicarea activi a societitii civile §i a mass-medi-
ei. Acestea favorizeazi legiturile sociale si obiectivele comune, sporind astfel puterea
colectivi, crescind capacitatea rezilienti a actorilor implicati si devenind un motor al
inovatiei dar si al rezilientei. Iar pe langi aceste aspecte, integrarea unei guvernante so-
lide, a parteneriatelor colaborative si a incluziunii poate facilita depdsirea obstacolelor
si promovarea unei dezvoltiri durabile echitabile §i inovatoare. Mai mult decit atit,
am putut observa evolutia modelului, in incercarea de a rispunde schimbdrilor tot mai
diverse din societate si pentru a putea integra actori din ce in ce mai diversi care pot
adresa punctual problemele cu care ne confruntim in lumea contemporani. Aceste
evolutii ale modelului au fost sintetizate si prezentate in tabelul de mai jos, pentru a
avea o imagine mai clard a schimbirilor si priorititilor care au influentat tranzitia sa.

Nu in ultimul rind, este imperativ s se recunoasci faptul ci aceste sinergii care se
dezvoltd trebuie sustinute, cultivate si consolidate de sectorul public pentru a se asigura
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Tabelul 1: O sinteza a evolutiei modelelor de tip helix

Model Actori Scop Diferente
Accentul a fost pus in prin- A pus accentul pe implicarea universiti-
Triply Univers.itigi . ciPal pe parFener‘iatele pu- tilor iAntr-o economie bazati pe cunoas-
helix Industrie (sector privat) blic-private si pe includerea tere, insd nu s-a concentrat suficient pe

Guvern (sector public)

Universitati

Cvadruplu Industrie (sector privat)
helix Guvern (sector public)

Societatea civild

Universitati

Industrie (sector privat)

universititilor in procesul
de transfer de cunostinte.

Accent pus pe integrarea
opiniei cetitenilor in proce-
sul decizional, prin initiative
de tipul dezbaterilor publice
sau a bugetdrii participative.
Accent pus pe sustenabili-
tate, responsabilitate fati de

inﬂuengele externe sau pe vocea societd-
tii civile.

Model adaptat la nevoile curente ale ce-
titenilor, facilitind transferul de cunos-
tinte; insd ignor latura legati de crizele
ecologice.

Un model mult mai complex, mai di-

Cvintuplu . o L namic care face corelatii clare intre pro-
. Guvern (sector public) mediul inconjuritor, teh- i L ,
helix . s N . .\ . blemele ecologice, sociale si economice
Societatea civild nologii alternative (verzi) si et

; A > curente ale comunititilor.
Mediul natural eco-inovare. :
Influentele mass-mediei cla- Model care rispunde activ in fata crize-
Universiciti sice/traditionale si moderne lor sanitare, a schimbirilor climatice si
niversititi . . . . . L

) . sunt luate in considerare i a tensiunilor geopolitice prin asigurarea

Industrie (sector privat) ) . ) ; . :
Sextuplu .\’ se concentreazi pe cum si unui transfer fluid, corect si adevirat de

. Guvern (sector public) L . . ’

helix unde sunt diseminate infor- informatii, devenind un cadru compre-

Mediul natural

Mass-media/culturi

matiile, punind accent pe
combaterea  dezinformirii
si pe cresterea conectivitiii.

hensiv pentru o dezvoltare sustenabili,
creind armonie intre toate elementele
care completeazi acest model.

Sursa: Autoarea

cd impactul lor este unul pozitiv asupra comunititilor. Dar, simultan, acest lucru poate
fi cel mai dificil de realizat, mai ales in comunititile in care administratia publici locald
nu este deschisd in fata schimbrii.

Prin urmare, comunicarea deschisi, schimbarea si invitarea organizationald con-
tinud trebuie si fie integrate in mentalitatea comunititilor si in cultura lor, pentru a
permite adoptarea unei abordiri strategice care s atingd punctele sensibile §i si promo-
veze politicile publice care adreseazi punctual nevoile lor. Mai mult, este esential si se
inteleagi functionarea, interactiunea si facilitarea transferului de cunostinte in cadrul
subsistemelor multistratificate, acordind in acelasi timp prioritate responsabilititii so-
ciale, tendintelor si dinamicii culturale si factorilor de mediu.
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